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ÁREA DE URBANISMO, OBRAS Y SERVICIOS
SERVICIO DE OBRAS Y SERVICIOS

PETICIÓN DE OFERTAS: Contrato menor de obra para la adecuación y mejoras en movilidad y 
accesibilidad en calles en Las Gabias.
Expediente número:  2025 22 25000195

PLAZO DE PRESENTACIÓN DE OFERTAS: DESDE LA PUBLICACIÓN HASTA EL 14 DE 
OCTUBRE DE 2025, AMBOS INCLUSIVE.

TIPO DE CONTRATO Obra

OBJETO
Obra para la adecuación y mejoras en movilidad 
y accesibilidad en calles en Las Gabias.

ÓRGANO DE CONTRATACIÓN
Concejalía delegada de Servicios Generales e 

Igualdad (Decreto 2025/01166)

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE LA 
PRESTACIÓN

Ver memoria anexa.

PLAZO DEL CONTRATO
2 meses a partir de la fecha de la firma del Acta 
de comprobación del Replanteo para la obra 
global.

PRESUPUESTO ESTIMADO DE GASTO (no 
se admitirán ofertas por cuantía 

superior)

Base imponible: 39.500 €
IVA (21%): 8.295 €

Total: 47.795 €

MODELOS DE SOLICITUD PARA 
PRESENTACIÓN DE OFERTAS DE MANERA 

ELECTRÓNICA:

http://www.lasgabias.es/portal-
transparencia/transparencia-en-contrataciones-

convenios-y-subvenciones1/modelos-de-
solicitud-para-licitadores/

VALIDEZ DE LA OFERTA PRESENTADO 3 meses.

LUGAR DE LA PRESTACIÓN Ayuntamiento de Las Gabias

RESPONSABLE DEL CONTRATO

D. Ángel Gozalo Merlo, Arquitecto Técnico
Ayuntamiento de Las Gabias

Teléfono 958589137
agozalo@lasgabias.es

PLAZO DE GARANTÍA
De acuerdo a la legislación vigente de

Aplicación.

Las Gabias, documento firmado electrónicamente 
EL CONCEJAL DELEGADO DE OBRAS PÚBLICAS, 

INFRAESTRUCTURAS Y MOVILIDAD (Decreto 2025/01166)
Daniel Casares Carrillo
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* Aprobada por la Orden de 9 de enero de 2012, por la que se aprueban los modelos de fichas y tablas justificativas del Reglamento 
que regula las normas para la accesibilidad en las infraestructuras, el urbanismo, la edificación y el transporte en Andalucía, 
aprobado por el Decreto 293/2009, de 7 de julio, y las instrucciones para su cumplimentación. (BOJA nº 12, de 19 de enero de 2012)�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C
S

V
: 0

7E
90

01
2A

58
30

0J
8J

3Q
5M

6H
8X

3

La autenticidad de este documento

se puede comprobar con el código

07E90012A58300J8J3Q5M6H8X3

en la Sede Electrónica de la Entidad

FIRMANTE - FECHA
ANGEL GOZALO MERLO  -  31/07/2025

serialNumber=S2833002E,CN=Sello de tiempo TS@ - @firma,OU=Secretaría General de Administración
Digital,O=Secretaría de Estado de Función Pública,C=ES  -  31/07/2025 07:28:47

[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7607  -   10/10/2025 15:57
[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7608  -   10/10/2025 15:57
[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7609  -   10/10/2025 15:57

SALIDA: 20257609

Fecha: 10/10/2025

Hora: 15:57

Und. reg:1000



 �
�����������	
��
��

�����
 �
�	��������
��
	���

�������
�
�� ����
��������

�
�	�������






















�� ��������
�
���	��

��
�	�������
�
����
�������� 


�

� � � � � � � ���	�
� �
��

 

#��$
��%���#

��	
��	�

�����
&
�����  
�	���


������
	��
����
�����&���  
��
�
	��
  �%�	�
'()*'+,+*  ���%�+-.'+,,-�  �
���
�/
  ���%�	0����
  
������������1���

��� �#�*�	��-
���./��0
���� !�-12/.1343. ��
�
��/& .3 ���56'� #.'  
-���	������	  ³ �.&24���  ³ �.&/4��   )0  

�����������	�*��������  £�6&44�7 ���   �8  

�����������
��
��

��  £�3&44�7 £�3&44�7  �8  

-���
�����
�  ³ �3&34��  ³ �3&34��   �8  

-���
������	
����	
�#
�
���
���+��	
�����	
����	
'  ���  £�4&.3��   �8  

-��
��
����9��������	
�
���	
"��
����
�+����&��������
�

�+����
����
�*�
�
	
�  

 

�� :�������
�
�	
�����	����
  Æ £�4&4.6��  Æ £�4&3��   )0  

� �:�����;���
  Æ £�4&4.6��  ���   )0  

8�������� ���	�	*$���  ������
���<�
.2=413442 ���   ��  

#.'�����	�
���9������
���������������	��������
���� �	
�
�"��
��	
��
��������	
�����
����	������	��$��� �	��������
���9�����	��������������������
+�
��%�����&��
	�	��$��	
������	�	���
	�	�
�
�
	��� �	��
������������ ���%�������"���*�
�������������9� �������
�����������
�*�
������	
����
���
����
��
����	�%	
�������	���	���
���
�	���
������
���
	
��� �����	
����������	� �����	��	���&������	��9�
���  
�
�����


��
�����
	���� �#�*�	��-
���.6��0
���� !�-12/.1343. ��
�
��34&�5/���56'  

�����������	�*�����������������	�
��������	����
���	
�������
���
�	������
  

�>	�*����� £�3&4��  £�.4&44�7�  £�2&44�7  �8  

�>	�*����� £��&44��  £�2&44�7 £�2&44�7  �8  

�����������
��
��

�����������	���������	����
���	
 �������
���
�	������
  £�3&44�7 £�3&44�7  �8  

-���	�#;	������
����
�
�����	��������;���'  ³ �.&24��  ³ �.&24��   �8  

-����
��%
��+��
�(���;��	
����������	�������  ?�4&64�.&34��  ?�.&34��   �8  

����+���	��������;���  4&44�@�4&54��� 4&44���   �8  

�
�����


��
��������$2����� �#�*�	��-
���.6��0
��� �!�-12/.1343. ��
�
��.�&�.=&�5/���56'  
�����������	�*�������������
��	
�A��&44��  ?�8����
�
�	�����	���  £�2&44�7  )�  

�����������	�*�������������
��	
� ³ ��&44��  ���  £�6&44�7  )�  

�����������
��
��

��  ?�8����
�
�	�����	���  £�3&44�7  )�  

�
���������
	���� �#�*�	��-
���.B��0
���� !�-12/.1343. ��
�
��3.&�5/���56'  

-����
��#;	������
����
�
�����	��������;���'  ³ �C��	��������	��
  ³ �C��	����
����	��
   �8  

��(���;��� ��
���������
�  

,
��+��
�(���;��	
����������	��������
��
����	���  

-����
�  ?�4&24�.&34��  .&34��   �8  

>	�*����  

?�:��
������ � �������
%�������	��������	�
"������������% �

������������
�����
�
�	�����	����
����
��������������
	�
������%
��+�����
����
�����������
���	�� �

?�:��
������ � ����
���%�������	�
�������	�"���

���������% �

������������

�����
�
�	�����	����
����
����������

����
	�������%
��+��
�������
�����������

���	&� �5���  

 �8  

,
��+��
�(���;��	
����������	��������
�	�	��
  

-����
�  ?�4&24�.&34��  ���   �8  

>	�*����  ?�:
����	����
����

���� �  ���   �8  

����	
� �#�*�	 ��-
���.B��0
���� !�-12/.1343. ��
�
�� 33&�5/���56'  
-����
�  ³ ���
	�����	��
  ³ �.&24��   )�  

,	��	  ³ �.&24��  ³ �.&34��    

:
����	����
�  ���  ���    

��(���;��� ��
���  
������
�  

)��������;����  
#4�5���'  

,	��	��	
�%
��+�
������
D	�	��
  ?�4&64�.&34��  ���    

-����
����������	�
��
����	���  ?�4&24�.&34��  ���    

C
S

V
: 0

7E
90

01
2A

58
30

0J
8J

3Q
5M

6H
8X

3

La autenticidad de este documento

se puede comprobar con el código

07E90012A58300J8J3Q5M6H8X3

en la Sede Electrónica de la Entidad

FIRMANTE - FECHA
ANGEL GOZALO MERLO  -  31/07/2025

serialNumber=S2833002E,CN=Sello de tiempo TS@ - @firma,OU=Secretaría General de Administración
Digital,O=Secretaría de Estado de Función Pública,C=ES  -  31/07/2025 07:28:47

[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7607  -   10/10/2025 15:57
[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7608  -   10/10/2025 15:57
[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7609  -   10/10/2025 15:57

SALIDA: 20257609

Fecha: 10/10/2025

Hora: 15:57

Und. reg:1000



 �
�����������	
��
��

�����
 �
�	��������
��
	���

�������
�
�� ����
��������

�
�	�������






















�� ��������
�
���	��

��
�	�������
�
����
�������� 


�

� � � � � � � �
�	�
� �
��

)��������
��	  
,	��	��	
�%
��+�
������
D	�	��
  ?�4&64�.&34��  ���    

-����
����������	�
��
����	���  ?�4&24�.&34��  ���    

����	������
�

��
� �#�*�	��-
���.=��0
���� !�-12/.1343.� �
�
��/����4'  
:���	
���
	
�������	
�
���	�������������
��
����
�
 ��	��
����
�	��
���
	
�
  
-����
�����
�������
	�����
��	
��	
�;	�����
  ³ �.&24��  ³ �.&64��   )�  

-���
�����
�  ³ �3&34��  ³ �3&34��    

�����������	�*������������������
�
�	�����	���  £��6&44�7 £��2&44�7   

�����������
��
��

������������
�
�	�����	���  £��3&44�7 £��3&44�7   

8�������� ����
�������������%	
��  ������
���<�
.2=413442 ���    

,
��+��
�(���;��	
��������������
��
����	���  

-����
�  ���  ?�8���������	���    

>	�*����  ���  ?�4&64��    

D�
�������
����
�������
�  
�	������
����	�������	���%����  -���
�  ³ �4&=4��  

³ �.&.4���#.'  
³ �4&=4��  

³ �.&.4���#.'    

#.'�>������
��
�
�����	
�	��*����"���.&.4��������	� �����
������
���
���
�	
���6&44��  
��
����	
��-��	
����	
&�
���
�
�
��
�����%�
������	
�����
���	
�	�  

-���
�  4&B4�����4&B/��  
4&=4�����.&.4��  

4&6/�����4&B/��  
4&=4�����.&.4��    

<�����
	�������
����	
  <��4&4������  
4&45/��  

<��4&45/�����  
4&4/��    

����
��� �����
����
����	
�����
�����	
  ³ �4&45��  ³ �4&45��    

�
	�	�*��� �������
����	
����%��������������
��	  ?�4&�4��  ���    

�
������&	�

3���� �#�*�	��-
���34��0
���� !�-12/.1343. ��
���/'  
:���	
���
	
�
����

���	
�
���	�������������
��
��� �
�
��	��
����
&��
���
	
�
�  
-����
�����
�������
	�����
��	
��	
�;	�����
  ³ �.&24��  ³ �.&64��   )�  

-���
�����
�������
	
�
����

���	
  ³ �3&34��  ³ �3&34��    

�����������	�*������������������
�
�	�����	���  £�6&44�7 £�2&44�7   

�����������
��
��

������������
�
�	�����	���  £�3&44�7 £�3&44�7   

8�������� ����
�������������%	
��������
	
�
����

� ��	
  ������
���<�
.2=413442 ³ �344���9    

,
��+��
�(���;��	
��������������
��
����	���  

-����
�  ���  ?�8���������	���    

>	�*����  ���  ?�4&64��    

���
��

� �#�*�	��-
���3���0
���� !�-12/.1343. ��
�
��./&��4���56'  

<�
���
�;  
!
�;��	�
���	  

����
��
�;���
��������	  ���  �� ³ �/4��   )�  

)E��
	���������(	
��	
��
��	�
�����
���
���	�����
� ���	  �� £ )� £�.3  )� £�.4    

�����(	
  

F�����  ³ �4&32��  ³ �4&�4��    

�	��
��������#�	�����������
����	���'  4&.���� ³ 9�£ 4&.B/��  £�4&.6��    

������ ���������1��	��
�������  4&/5�£�3�GF� £�4&B4 ���    

H�*��	��������1��	��
�������  B/I� £�a�£ =4I ���    

-����
��������
�(���;��� ���������������	
��  ?�4&4/��  ���    

-���	����
�  ³ �.&34��  ³ �.&34��    

-���	���
���
  ³ �-���	��
����
�  ³ �-���	��
����
�    

,	��	���
���
  ³ �.&34��  ³ �.&34��    

,	��	������
��������
"�������
����
"�����������	��� %�����������
�
����
�  ³ �.&34��  ³ �.&/4��    

��
���	����
����
�
��	������
����	��
�����
����
�
� �����*��	�	���
�
��
����
  ���  ³ �.&34��    

,
��+��
�(���;��	
����������	�
���������
����	���  

-����
�  ?�-����
���
����
�  ?�-����
��
�
����
�    

>	�*����  ?�4&24�.&34��  ?�4&64��    

D�
�������
����
�������
  -���
�  ³ �4&=4��  ³ �4&=4��    

C
S

V
: 0

7E
90

01
2A

58
30

0J
8J

3Q
5M

6H
8X

3

La autenticidad de este documento

se puede comprobar con el código

07E90012A58300J8J3Q5M6H8X3

en la Sede Electrónica de la Entidad

FIRMANTE - FECHA
ANGEL GOZALO MERLO  -  31/07/2025

serialNumber=S2833002E,CN=Sello de tiempo TS@ - @firma,OU=Secretaría General de Administración
Digital,O=Secretaría de Estado de Función Pública,C=ES  -  31/07/2025 07:28:47

[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7607  -   10/10/2025 15:57
[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7608  -   10/10/2025 15:57
[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7609  -   10/10/2025 15:57

SALIDA: 20257609

Fecha: 10/10/2025

Hora: 15:57

Und. reg:1000



 �
�����������	
��
��

�����
 �
�	��������
��
	���

�������
�
�� ����
��������

�
�	�������






















�� ��������
�
���	��

��
�	�������
�
����
�������� 


�

� � � � � � � ���	�
� �
��

�	������
����	�������	���%����  ³ �.&.4���#.'  ³ �.&.4���#.'  
#.'�>������
��
�
�����	
�	��*����"���.&.4������	��� ���
������
���
���
�	
���6&44��  
��
����	
��	�����	
��-����	
�
���	
&�
����
�
��
�����%�
������	
�
�������	
�	�  

-���
�  
4&B4�����4&B/��  
4&=4�����.&.4��  

 
<��4&=4���.&.4��    

<�����
	�������
����	
  <��4&4������  
4&45/��  

<��4&45/�����  
4&4/��    

�
	�	�*��� �������
����	
��������
"��
�����
����
"� �
  ³ �4&�4��  ���    

:���
����
�
��������	� ³ �5&44���
����
�	������
�������
�����
���
��	���	��� ���
����	
�  

������
��4�	
������
��
�	��������
��

�����3���
� �#�*�	��-
���35��0
���� !�-12/.1343. ��
�
��.6&�.B���56'  

-
���
	
�
  

:
����	��	������������
�����	�
�����	
  Æ ³�.&/4��  ���   )�  

,
��+����������	�
��������������	
�
��
����	���  

 ?�-����
�����
��  ���    

 ?�4&24�.&34��  ���    

-���
���������	�	��
���9��
�	
  <��4&B4�����.&34��  £.&34��    

:
����	����
�����
���	���������������������������	�
�9��
�	
  ���  ���    

�
���
� ������������� �  ³ �4&43��  ³ �4&43��    

���
����<����
� ����������	������
	����
�  ³ �4&=4��  ³ 4&24��    

<����
�	��
�
������
�����
�	
�
�
�������������  

J������
��  .&.4�9�.&54��  .9.&3/��    

<	
����
��
���%
������
  .&.4�9�.&54��  .9�.&3/��    

<	
����
��
������*��	  .&64�9�.&54��  .9.&3/��    

!�����
�

	�����
  

,
��+����������	�
��������������	
�
��
����	���  

-����
�  ���  ���    

>	�*����  ���  ���    

:
����
�
�
��������
  

,
��+����������	�
��������������	
�
��
����	���  

-����
�  ���  ���    

>	�*����  
>	
��	
��
�����	
�

�
���	��
�

�(���;��	
��	������
����������	��
�
��  

���    



��
� �#�*�	��-
���33��0
���� !�-12/.1343. ��
�
�� .5&��4���56'  
Se consideran rampas los planos inclinados con pendientes > 6 % excepto aquellos que forman parte de un punto de cruce con el itinerario vehicular.�
����	���������
	����
����
����*���
��
�;���
��  ���  �� ³ �/4��   )�  

-����
�����
�  ³ �.&24��  ³ �.&/4��    

>	�*���������
��	
�
�����
���
���	
�#.'  £�=&44��  £�=&44��    

����������
�	�*���������
#.'  

!
��	
�����	�*����� £��&44��  £�.4&44�7  £�.4&44�7    

!
��	
�����	�*�����K��&44����� £�6&44��  £�2&44�7 £�2&44�7   

!
��	
�����	�*�����K�6&44��� ��
���=&44��  £�2&44�7 £�6&44�7   

#.'�:������	������0�� !�-12/.1343. ����������	������<:���3=�1344=�#��!0'� ����
	����� ���	
�;	����  
�����������
��
��

��  £�3&44�7 £�3&44�7   

-���	������
���
  -���	����
����  -���	����
����    

,	��	����
��
���
���
;	��
����
��
����
"��  

���������	������
���� �  ³ �.&/4��  ³ �.&/4��    

�	�������	������
���� �  ³ �.&24��  ³ �.&/4��    

,
��+��
�(���;��	
����������	�
���������
����	����  

-����
�  ?�-����
��
����  ?�-����
����
���    

>	�*����  ?�4&24�.&34��  ?�4&64��    

D�
�������
����
�������
�  
�	������
����	�������	���%�����  -���
��#.'  ³ �4&=4��  

³ �.&.4��  
³ �4&=4��  
³ �.&.4��    

#.'�>������
��
�
�����	
�	��*����"���.&.4��������	� �����
������
���
���
�	
���6&44��  
��
����	
��	�����	
��-����	
�
���	
&�
����
�
��
�����%�
������	
�
�������	
�	  

-���
�  4&B4�����4&B/��  
4&=4�����.&.4��  

<��4&=4�����.&.4�
�    

<�����
	�������
����	
  <��4&4������  
4&45/��  

<��4&45/�����  
4&4/��    

�
	�	�*��� �������
����	
����������
��	  ³ �4&�4��  ³ �4&�4��    

:��
����
��������	� ³ �5&44���
����
�	������
�������
�����
���
��	���	��� ���
����	
�  

C
S

V
: 0

7E
90

01
2A

58
30

0J
8J

3Q
5M

6H
8X

3

La autenticidad de este documento

se puede comprobar con el código

07E90012A58300J8J3Q5M6H8X3

en la Sede Electrónica de la Entidad

FIRMANTE - FECHA
ANGEL GOZALO MERLO  -  31/07/2025

serialNumber=S2833002E,CN=Sello de tiempo TS@ - @firma,OU=Secretaría General de Administración
Digital,O=Secretaría de Estado de Función Pública,C=ES  -  31/07/2025 07:28:47

[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7607  -   10/10/2025 15:57
[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7608  -   10/10/2025 15:57
[-RR.DD.-] REGISTRO DE DOCUMENTOS  SALIDA 1000 2025 7609  -   10/10/2025 15:57

SALIDA: 20257609

Fecha: 10/10/2025

Hora: 15:57

Und. reg:1000



 �
�����������	
��
��

�����
 �
�	��������
��
	���

�������
�
�� ����
��������

�
�	�������






















�� ��������
�
���	��

��
�	�������
�
����
�������� 


�

� � � � � � � ���	�
� �
��

�

�

#��$
��%���#

��	
��	�

�����
&
�����  
���#��
����������
�������������5&����  
��������
������
�������
���	��	

�
�	�������������� ,�����+�
��%��������88��:��%���	
&��
������������	
 �	���
������	��
  

�

 

#��$
��%���#

��	
��	�

�����
&
�����  
�&

�������	
�
������  
��
�
	��
  �%�	�
'()*'+,+*  ���%�+-.'+,,-�  �
���
�/
  ���%�	0����
  
�&

�������	�
��������������
���
��5&���
 �#�*�	��-
���3B��0
���� !�-12/.1343. ��
�
���4&��=���56'  

C����
  
����
��� �������;	�����
�(���;�
  ���  ³ �4&/4��   )�  

-���
�  ³ 4&=4��  ³ �4&=4��    

-�����	
�	��
������;��	
�
�
���%������
��	���E����
�
��%�
�	
�
  

-���
��������
����	��	�����	  ³ �4&=4��  ���    

-����
�����
�����	�
�����	
  ³ �.&24��  ³ �4&=4��    

-���
�����
�����	�
�����	
  ³ �3&34��  ³ �3&34��    

��(���;��� �  

���������������
�
�	�����	����
����
����&�%
��+������������������������	
�
��
����	�����
	��
�	�����-���	�  

?�4&54��  ���    

<�
����������
��
�(���;���	��
������	
�
�
�������
�������������������	�  £�/4�  ���    

�	������	
�
�
���	�
�
  

-����
��%
��+��
�����
��
�%���������
�	��	
�	�
���
�	
  

���  ³ �4&.4��    

�

 

#��$
��%���#

��	
��	�

�����
&
�����  
/��
�������	
����
����	�������$2�����  
��
�
	��
  �%�	�
'()*'+,+*  ���%�+-.'+,,-�  �
���
�/
  ���%�	0����
  

���
�
������
/
�%�������������	0����
� �#�*�	��-
����4��0
���� !�-12/.1343. ��
�
���/���5�'  

<	���� ��������
�������	
�����
����
  .���������54�	�
%
���� �  .������54�	�%
���� �   )�  

<����
�	��
  

D���
���	����*	���  ³ �/&44�9�3&34���G�
L!�#.'  ���   )�  

>����  ³ �/&44�9�3&34���G�
L!�#.'  ���   )�  

#.'�L!��L	�������
��
%�
�����  
- Zona de transferencia de aparcamientos en batería o en diagonal. Zona lateral de ancho ³  1,50 m y longitud igual a la de la plaza. Entre 

dos plazas contiguas se permitir� n zonas de transferencia lateral compartidas manteniendo las dimensiones mínimas descritas 

anteriormente. Sobre la acera posterior también existir�  una zona sin obstáculos, de igual ancho que la plaza y una profundidad de 3,00 
m. Se permite que la zona de transferencia se comparta entre dos plazas.�
- Zona de transferencia de aparcamientos en línea. Zona trasera de anchura igual a la de la plaza y longitud ³  3,00 m. Sobre la acera 

lateral también existir�  una zona sin obstáculos de igual longitud que la plaza con su zona de aproximación y transferencia y un ancho de 
1,50 m. Se permite que la zona de transferencia se comparta entre dos plazas.�
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Los principales problemas que presenta el tramo son: 

 

- Ancho insuficiente de aceras. 
- Ausencia de accesibilidad en pasos de peatones 
- Escasez de señaletica 

 

Para resolver éstos problemas, la actuación planteada es la creación de una plataforma única, o la adaptación de los distintos pasos de peatones a la 
normativa de accesibilidad. 
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;).5.*2�0)+)2*-5*2�9*-*�+/02)<,5-� ,0*� ;*=/-�2)<,-5. *.�3*03/�9*-*�1/2� ,2,*-5/2� .)�1*�G6*�+/;/�
9*-*�1/2�3-*4*B*./-)2�.)�1*�/4-*���0�)1�)23,.5/�2)� .)4)-?�3)0)-�)0�+,)03*�1*2�25<,5)03)2�+/0.5+5/0)2A�
�
�59/�.)�G6*��
	03)025.*.�=�G)1/+5.*.�0/-;*1� .)�1*�+5-+,1*+5>0� *03 )2�=� *�1/�1*-</� .)�1*� I/0*� :,)� /+,9*-?0�1*2�
/4-*2��
�
�,-*+5>0�.)�1*�/+,9*+5>0��
�)15<-/25.*.�:,)�-)G523)�1*�9-)2)0+5*�.)�1*�/4-*�)0 �+*2/�.)�:,)�,0�G)P6+,1/�50G*.*�1*�I/0*�*�)11*�
-)2)-G*.*��
�
�0�@,0+5>0�.)�)23*2�+5-+,023*0+5*28�.)4)-?0�.)�3/;* -�1*2�25<,5)03)2�;).5.*2�9-)G)035G*2A�
�
�-.)0*+5>0�.)�1*�+5-+,1*+5>0��

�23*41)+5;5)03/2�.)�,0�5350)-*-5/�*13)-0*35G/�9*-*� 1*�3/3*15.*.�/�9*-3)�.)�1*�+5-+,1*+5>0���-/P545+5>0 �
.)1�*.)1*03*;5)03/��

�5)--)�.)�,0/�/�;?2�+*--51)2�*�1*�+5-+,1*+5>0���23* 41)+5;5)03/�.)�+*--51)2�9-/G525/0*1)2��

�)O*15I*+5>0�-)1*+5/0*.*�+/0�1*� /-.)0*+5>0�*./93*.* �� �*15I*;5)03/� :,)� .)23*:,)�1*�9-)2)0+5*�
.)�1/2�16;53)2�.)�1*�/4-*��

�*�2)O*15I*+5>08�4*15I*;5)03/�=8�)0�2,�+*2/8�.)@)02 *�.)4)-?0�2)-�;/.5@5+*.*2�)�50+1,2/�-)35-*.*2�9/-�
:,5)0� 1*2� +/1/+>8� 3*0� 9-/03/� +/;/� G*-6)� /� .)2*9*-)I +*� )1� /423?+,1/� *� 1*� 154-)� +5-+,1*+5>0� :,)�
/-5<50/� 2,� +/1/+*+5>0W� =� )11/� +,*1:,5)-*� :,)� @,)-)� )1� 9)-5/./� .)� 35);9/� )0� :,)� 0/� -)2,13*-)0�
0)+)2*-5*28�)29)+5*1;)03)�)0�P/-*2�0/+3,-0*2�=�.6*2 �@)235G/2��

�*03/� 1*� *.:,525+5>0� +/;/� 1*� +/1/+*+5>08� +/02)-G*+5 >0� =� )29)+5*1;)03)� 1*� -)35-*.*� .)� 1*�
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-)*15+)�1*� /4-*2� /� *+35G5.*.)2� :,)�1*2� ;/35G)08� /� . )�1*� ,05.*.� )0+*-<*.*� .)�1*�+/02)-G*+5>0�=�
)H91/3*+5>0�.)�1*�G6*�)0�)1�+*2/�.)�:,)�)23*2�2)�-) *15+)0�.5-)+3*;)03)�9/-�1*�*.;50523-*+5>0�+/0�
2,2�9-/95/2�;).5/2��

�*�2)O*15I*+5>0�*�);91)*-�2)-?A�

�*-3)1�.)�Q�-/P545./�)1�9*2/�*�3/.*�9)-2/0*�*B)0*�* �1*�/4-*R�)0�1*2�)03-*.*2��

�)15;53*+5>0�.)�1/2�+*--51)2�.)�+5-+,1*+5>0�;).5*03 )�2)O*15I*+5>0�)0�)1�2,)1/�.)1�G5*1�/�.)15;53*+5>0�
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�)O*1)2� .)�3-?@5+/�9-/G525/0*1)2� .)� /4-*8�9*-*�50.5 +*-� *�1/2�G)P6+,1/2� :,)�+5-+,1)0�9/-�1*� I/0*�1*�
9-)2)0+5*�.)�1*�/4-*8�2)<F0�2)�50.5+*�)0�1*�0/-;*�. )�+*--)3)-*�"���	����4-*2�=��*15.*�.)�+*;5/0)2��

�*-*�1*2�;*05/4-*2�.)�)03-*.*�=�2*15.*�.)�G)P6+,1/2 �.)�1*�/4-*8�2)�,3515I*-?�,0�2)O*1523*�:,)�*.);?2�
.)�*G52*-�*�1/2�/3-/2�G)P6+,1/2�.)�1*2�;*05/4-*28�* G52*-?�*�1/2�9/2541)2�9)*3/0)2�:,)�2)�)0+,)03-)0�
9/-�1*�I/0*8�)0�)G53*+5>0�.)�*3-/9)11/2�/�</19)2��

�3)0.5)0./�*1�);91*I*;5)03/�.)�1*2�/4-*28�=�1*�50+/ ;9*354515.*.�.)� ;*03)0)-�)1�3-?@5+/�-/.*./�
9*-*� 9/.)-� -)*15I*-� 1*� -)0/G*+5>0� .)� 1*� +*1I*.*8� 2) -?� 0)+)2*-5/� -)*15I*-� 1/2� .)2G6/2� .)� 3-?@5+/�
/9/-3,0/28�<*-*035I*0./�1*�;/G515.*.�,-4*0*8�)0�+// -.50*+5>0�+/0�1*��/15+6*��/+*1���1��/03-*3523*�
B,03/� *� 1*� �5-)++5>0� .)� �4-*8� .)4)-?0� +//-.50*-� =� 9 1*05@5+*-� +/0� 1*� �/15+6*� �/+*18� 1*� +/--)+3*�
2)O*15I*+5>0�.)�/4-*�=�.)2G6/2�.)�3-?@5+/�0)+)2*-5/ 2��

�/./2�1/2�;).5/2�-)1*35G/�*�1*�2)O*15I*+5>0�+/--)-? 0�9/-�+,)03*�.)1��/03-*3523*8�+/;/�9*-3)�.)�2,�
*+35G5.*.�9-)G)035G*�)0�+,*03/�*�-5)2</2�1*4/-*1)2� =�2)O*15I*+5>0�.)�/4-*28�*1�@50�.)�<*-*035I*-�)1�
4,)0�@,0+5/0*;5)03/�.)�1*�+5-+,1*+5>0�G5*-5*��

�1� �1*0� .)� �)<,-5.*.� .)4)-?� +/03)0)-� 91*0/2� 9/-;)0/ -5I*./2� .)1� +)--*;5)03/� .)� 1*2� /4-*28�
+*-3)1)28� =� 2)O*15I*+5>0� 9/-� /4-*28� +/0@/-;)� *1� 91* 0/� -)+/<5./� )0� )1� 9-/=)+3/� ���� �1*03*� .)�
�)O*15I*+5>0�=��)2G6/2�.)��-?@5+/�

�
�*11*2�.)�+/03)0+5>0�9)*3/0*18�9*-*�)1�+)--*;5)03/� 3/3*1�.)1�+/03/-0/�.)�1*�/4-*8�.529,)23*�2/4-)�
)1�*+)-*./��
�
�
�)O*1)2�>935+/�*+F235+*2�.)�G)P6+,1/2�.)�/4-*��

�*2�;?:,50*2�*,3/9/-3*03)2�:,)�9,).*0�503)-G)05-�)0 �1*2�/9)-*+5/0)2�.)�;*0,3)0+5>0�.)4)-?0�
.529/0)-�.)A�
�0*�4/+50*�/�+1*H/0�.)�2)O*15I*+5>0�*+F235+*�+,=/�0 5G)1�2/0/-/�2)*�2,9)-5/-�*1�-,5./�*;45)03*18�.)�
;*0)-*� :,)�2)*�+1*-*;)03)� *,.541)W�25�2)�3-*3*� .)�2 )O*1)2�503)-;53)03)28�1*� .,-*+5>08�503)-G*1/�=�
*<-,9*+5>0�.)�1/2�5;9,12/2�.)4)-?�9)-;535-�2,�+/--) +3*�5.)035@5+*+5>08��0)H/�	��.)1�������"�7$!�.)�
��7�7$!��
�)O*1)2�2/0/-*2�/�1,;50/2*2�C9-)G52541);)03)�*;4*2� *�1*�G)ID�9*-*�50.5+*+5>0�.)�1*�;*05/4-*�.)�
;*-+P*�*3-?28��0)H/�	�.)1����������7$!�.)��"7!7$!��
�/2� .529/2535G/2� .)� );525>0� .)� 2)O*1)2�1,;50/2*2�9* -*� ,2/� )0�+*2/� .)�9)15<-/�<-*G)� .)4)-?0�2)-�
/4B)3/�.)�-)G525/0)2�)29)+5*1)2�/�5-�9-/G523/2�.)�, 0*�4/;4511*�*,H515*-��
�0�1*�9*-3)� ;?2� *13*� .)�1*�+*450*� .529/0.-?0� .)� ,0� 2)O*15I*./� -/3*35G/�1,;50/2/� .)23)11*03)� .)�
+/1/-�?;4*-�9*-*�*1)-3*-�.)�2,�9-)2)0+5*�)0�+5-+,1* +5>0�G5*-5*��
�/2�@/+/2�.)�9/25+5>0�=�+-,+)�)0�1*�9*-3)�.)1*03)-* �=�./2�951/3/2�1,;50/2/2�.)�+/1/-�-/B/�.)3-?2��
�
�529/2535G/�.)�4*15I*;5)03/�.)�9/25+5>0�=�9-)�2)O*1 5I*+5>0�C1*;*28�+/0/28�+503*28�;*11*28�1?;9*-*2�
.)23)11*03)28�)3+�D��
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�)�9-)GN0�3-*4*B/2�.)�.);/15+5>0�=�)H+*G*+5>0�)0�1* 2�/4-*2�9-/=)+3*.*2�
�
�

��  �5)2</2�)G53*41)2�;?2�@-)+,)03)2��
�3-/9)11/2�9/-�;*:,50*-5*�=�G)P6+,1/2��
�3-*9*;5)03/2�
�/1525/0)2�=�G,)1+/2�9/-�50+/--)+3*2�;*05/4-*2��
�*6.*2�*1�;52;/�=�.523503/�05G)1�
�)29-)0.5;5)03/2�.)�35)--*2�)0�)1�-*.5/�.)�*++5>0�. )�1*2�;?:,50*2�
	03)-@)-)0+5*2�+/0�160)*�)1N+3-5+*�*N-)*�
	03)-@)-)0+5*2�+/0�+/0.,++5/0)2�2,43)--?0)*2��/1G/� *;45)03*1�
�,5./�	0,0.*+5/0)2�
�3-/9)11/�.)�/9)-*-5/2�9/-�G)P6+,1/2�*B)0/2�*�1*�/4 -*��
�

��  �).5.*2�9-)G)035G*2�
�)�+/1/+*-?0�4*-*0.511*2�@5B*2�*1�3)--)0/�+/;9,)23* 2�9/-�9*2*;*0/2�)03-)9*O/�=�-/.*95N�
)0�*:,)11*2���
�I/0*2� .)� 1*� +/-/0*+5>0� .)� 1*� )H+*G*+5>0� 9/-� ./0.)� 2)� +5-+,1)0� /� 9)-2/0*2� /� 2)*0�
2,2+)93541)2�.)�+5-+,1*-��
�1�*++)2/�.)1�9)-2/0*1�*1�@/0./�.)�)H+*G*+5>0�2)�-) *15I*-?�50.)9)0.5)03)�.)1�.)�G)P6+,1/28�
25);9-)�:,)�1*�<)/;)3-6*�.)1�2/1*-�1/�9)-;53*8�1*2� +*-*+3)-6235+*2�.)1�3)--)0/8�)3+��
�*2�-*;9*2�3)0.-?0�1*�9)0.5)03)�.)1���M�)0�3-*;/�-) +3/�=�"M�)0�3-*;/�+,-G/�+/0�3*1,.�)0�
1/2� 1*3)-*1)2� 9*-*� +/03-*--)23*-� 1*2� 2/4-)+*-<*2� .5 0?;5+*28� 25);9-)� :,)� *26� 1/� 9)-;53*� 1*�
<)/;)3-6*�.)1�2/1*-�=�1*2�+*-*+3)-6235+*2�.)1�3)--) 0/�

�
��  �-/3)++5/0)2�+/1)+35G*2�

�)O*15I*+5>0� .)� 2)<,-5.*.8� ;).5*03)� 4*15I*2� .)� *.G) -3)0+5*� .)� 50.5+*./-� .)� -5)2</2� =�
2)O*1)2�359/�+/;91);)03*.*2�9/-�1)3-)-/2�9-)G)035G/ 2�*,H515*-)2�:,)�+/03)0<*0�3)H3/2�:,)�
9-/9/-+5/0)0�50@/-;*+5>0�+/;91);)03*-5*�.)�*.G)-3)0 +5*�*�3)-+)-/2��
�)O*15I*+5>0�=�/-.)0*+5>0�.)1�3-?@5+/�.)�;?:,50*2�. )�@/-;*�G52541)�=�2)0+511*8�2)<F0�;*0,*1�
.)�)B);91/2�.)�2)O*15I*+5>0�9*-*�/4-*2�@5B*2��
�)O*15I*+5>0�=�1/+*15I*+5>0�.)�1/2�):,59/2�+/03-*�5 0+)0.5/2�
�*2�)H+*G*+5/0)2�2)�9-/3)<)-?0�;).5*03)�4*-*0.511*� C-)2523)03)�*���&�X<7;D�.)�$&�+;�.)�
*13,-*8�@/-;*.*�9/-�9*2*;*0/28�1523>0�503)-;).5/�=� -/.*95N8�253,*.*�+/;/�;605;/�*�;).5/�
;)3-/�.)�1/2�4/-.)2�.)�+/-/0*+5>0��	0.)9)0.5)03);)0 3)�.)1�G*11*./�.)�./2�;)3-/2�*�253,*-�
)0�)1�9)-6;)3-/�.)�1*�/4-*��
�

��  �-/3)++5/0)2�50.5G5.,*1)2�
�/2�):,59/2�.)�9-/3)++5>0�50.5G5.,*1�*�,3515I*-�)0� )23*�/4-*8�.)4)-?�.529/0)-�.)1�;*-+*./�
Q��R� .)� +/0@/-;5.*.8� +/0@/-;)� *� 1/� )23*41)+5./� 9/-� )1� ��� ��&!7�$$�� =� ;/.5@5+*+5/0)2�
9/23)-5/-)2� =� ��� !!�7�$$!8� :,)� <*-*035I*0� :,)� .5+P/ 2� ):,59/2� +,;91)0� 1/2� -):,5253/2�
)23*41)+5./2��
�*2+/�.)�2)<,-5.*.���/3*2�.)�2)<,-5.*.���/0/�.)�3-* 4*B/��
�-*B)2�5;9)-;)*41)2�9*-*�*;45)03)2�11,G5/2/2���*2+* -511*2�*0359/1G/��
�503,->0�.)�2)<,-5.*.���,*03)2��
�-/3)++5/0)2�*,.535G*2��

�
�/2�*+/95/2�.)�1/2�;*3)-5*1)2�*�,3515I*-�)0�1*�/4-* 8�2)�-)*15I*-?0�25);9-)�)0�)1�503)-5/-�.)�1*�I/0*�. )�
*+3,*+5>08�=�)0�,0*�I/0*�.)15;53*.*�)�50.5+*.*�9*-* �3*1�@50�)0�)1�503)-5/-�.)�1*�/4-*��
�/2�;*3)-5*1)2�9*1)35I*./2�2)�*+/95*-?0�2/4-)�2,9)- @5+5)2�05G)1*.*2�=�-)2523)03)28�250�*@)+3*-�1*2�I/0*2�
.)�9*2/��
�0�9-/H5;5.*.)2�*�I/0*2�.)�9*2/�2)�2)O*15I*-?0�;).5 *03)�+503*2�.)�2)O*15I*+5>0��
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�*�*13,-*�.)�1*2�951*2�0/�.)4)�2,9)-*-�1*�*13,-*�.) 25<0*.*�9/-�)1�@*4-5+*03)���/�2)�*+/95*-?0�)0�1*�
;52;*�951*�9*1)3�.)�.5@)-)03)�<)/;)3-6*�05�+/03)05. /��
�
�5� 0/� 2)� 3)-;50*� .)� +/02,;5-� )1� +/03)05./� .)� ,0� 9*1 )3� 2)� @1)B*-?� 0,)G*;)03)� *03)2� .)� -)*15I*-�
+,*1:,5)-�;*059,1*+5>0��
�/� 2)� +/025.)-*� I/0*� .)� *+/95/� .)� ;*3)-5*1)2� 9)15<- /2/2� 9/-� 0/� )H5235-� )0� 1*� /4-*8� =*� :,)� 1*�
;*:,50*-5*�-)*15I*�1*2�3*-)*2�.)�;*03)05;5)03/�)0�3 *11)-)2�)29)+5*15I*./2��
�
7��
�'4 5$3�'# =3
(
�$A') >'# =3


� $�%!�
$4 �'6)$�
5"�
9&$#�$3�$�


�*6.*�.)�/9)-*-5/2�*1�;52;/�05G)1���*6.*�.)� /9)-*-5 /2�*�.523503/�05G)1��*6.*�.)� /4B)3/2�2/4-)�1/2�
/9)-*-5/2��3-*9*;5)03/2�+/0�)1�+5)--)�.)�1*�3/1G*��
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�)<,-5.*.�)�Z5<5)0)�P*�.)�+/03*-�+/0�*9-/4*+5>0�.)� 1*��5-)++5>0�
*+,13*35G*�/�)1��//-.50*./-�.)�
�)<,-5.*.�=��*1,.�=�2)-?�9-)G5/�*1�+/;5)0I/�.)�1*�/ 4-*���1��1*0�.)�2)<,-5.*.�=�2*1,.�.)�1*�/4-*�2)�
*3)0.-?� )0� 1/� 9/2541)� *1� +/03)05./� .)1� 9-)2)03)� �23 ,.5/� .)� �)<,-5.*.� =� �*1,.�� �/2� ;).5/2� .)�
9-/3)++5>0�9)-2/0*18�)23*-?0�P/;/1/<*./2�9/-�)1�/-< *052;/�+/;9)3)03)���*2/�.)�0/�)H5235-�N23/2�
)0�)1�;)-+*./8�2)�);91)*-?0�1/2�;?2�*.)+,*./2�4*B/� )1�+-53)-5/�.)1��/;53N�.)��)<,-5.*.�)�Z5<5)0)8�
+/0�)1�G523/�4,)0/�.)��5-)++5>0�
*+,13*35G*�/��//-. 50*./-�.)��)<,-5.*.�=��*1,.��
�
�*��;9-)2*��/023-,+3/-*�+,;915-?�1*2�)2359,1*+5/0)2 �9-)+)935G*2�.)1��23,.5/�.)��)<,-5.*.�=��*1,.�=�
.)1� �1*0� .)� �)<,-5.*.� =� �*1,.8� -)29/0.5)0./� 2/15.*- 5*;)03)� .)� 1/2� .*O/2� :,)� 2)� .)-5G)0� .)� 1*�
50@-*++5>0�.)1�;52;/�9/-�2,�9*-3)8�/�.)�1/2�9/2541) 2�2,4+/03-*3523*2�=�);91)*./2��
�
�//-.50*./-�.)�2)<,-5.*.�=�2*1,.�)0�@*2)�.)�)B)+,+5 >0A�
�*��5-)++5>0�
*+,13*35G*�/�)1��//-.50*./-�.)��)<,-5 .*.�=��*1,.�+/025.)-*-?�)1��23,.5/�.)��)<,-5.*.�
+/;/�9*-3)�503)<-*03)�.)�1*�)B)+,+5>0�.)�1*�/4-*�+/ --)29/0.5N0./1)�)1�+/03-/1�=�1*�2,9)-G525>0�.)�
1*� )B)+,+5>0� .)1� �1*0� .)� �)<,-5.*.�=� �*1,.8�*,3/-5I *0./�9-)G5*;)03)�+,*1:,5)-� ;/.5@5+*+5>0� .)�
N23)8�.)B*0./�+/023*0+5*�)2+-53*�)0�)1��54-/�.)�	0+ 5.)0+5*2��
�
�)-5>.5+*;)03)8�2)<F0�1/�9*+3*./8�2)�-)*15I*-?0�1*2 �9)-350)03)2�+)-35@5+*+5/0)2�.)1��-)2,9,)23/�.)�
�)<,-5.*.8� 9/05)0./� )0� +/0/+5;5)03/� .)1� �-/;/3/-� =� .)� 1/2� /-<*052;/2� +/;9)3)03)2� )1�
50+,;915;5)03/8�9/-�9*-3)�.)�1*��;9-)2*��/023-,+3/- *8�.)�1*2�;).5.*2�.)��)<,-5.*.�+/03)05.*2�)0�
)1��1*0�.)��)<,-5.*.��
�
�*� �/03-*3*� -)*15I*-?� ,0*� 1523*� .)� 9)-2/0*18� .)3*11 *0./� 1/2� 0/;4-)2� .)� 1/2� 3-*4*B*./-)2� :,)�
9)-3)0)+5)0./�*�2,�91*03511*�G*0�*�.)2);9)O*-�1/2�3 -*4*B/2�+/03-*3*./28�50.5+*0./�1/2�0F;)-/2�.)�
*@515*+5>0�*�1*� �)<,-5.*.� �/+5*1�� �5+P*�1523*� .)4)� 2)-� *+/;9*O*.*�+/0�1*�@/3/+/95*� .)�1*� ;*3-5I�
50.5G5.,*1� .)1� 3*1/0*-5/� .)� +/35I*+5>0� *1� �N<5;)0� � 29)+5*1� .)� �-*4*B*./-)2� �,3>0/;/2� .)� 1*�
�)<,-5.*.��/+5*1W�/�)0�2,�.)@)+3/�@/3/+/95*�.)�1*�	 02+-59+5>0�)0�)1�154-/�.)�;*3-6+,1*�9*-*�)1�-)23/�
.)�1*2�2/+5).*.)2��
�
�25;52;/8�2)�+/;,05+*-?08�9/23)-5/-;)03)8�3/.*2�1*2 �*13*2�=�4*B*2�:,)�2)�9-/.,I+*0�.)�*+,)-./�
+/0�)1�9-/+).5;5)03/�*03)-5/-;)03)�50.5+*./��
�*;45N0�2)�9-)2)03*-?0�@/3/+/95*�.)�1/2�)B);91*-)2� /@5+5*1)2�.)�1/2�5;9-)2/2�.)�15:,5.*+5>0�����=�
����.)1�	02353,3/��*+5/0*1�.)�1*��)<,-5.*.��/+5*1�� �23*�./+,;)03*+5>0�2)�9-)2)03*-?�;)02,*1;)03)�
*03)2�.)1�.6*��&��
�
�)+,-2/��-)G)035G/�=��N+05+/��,9)-5/-�.)��-)G)0+5>0 �.)��5)2</2��*4/-*1)2A�
�1� �/03-*3523*� .)� 1*2� �4-*2� 0/;4-*-?� ,0� �)+,-2/� �-) G)035G/8� :,)� .529/0.-?� .)� 1*� @/-;*+5>0� =�
+*9*+5.*.� *.)+,*.*�9*-*�1*2�@,0+5/0)2� :,)� .)4)� -)*1 5I*-8�9*-*�1/� :,)� .)4)�+/03*-8�*.);?28�
+/0� 1/2� ;).5/2� =� -)+,-2/2� 0)+)2*-5/2� =� 9)-;*0)+)-� ) 0� )1� +)03-/� .)� 3-*4*B/� .,-*03)� )1� 35);9/�
0)+)2*-5/8�)2�.)+5-8�;5)03-*2�9)-2523*0�1*2�+/0.5+5 /0)2�:,)�;/35G*0�2,�9-)2)0+5*8�+/0@/-;)�*�1*��)=�
��7�&&�8�.)����.)�.5+5);4-)8�.)�-)@/-;*�.)1�;*-+/�0 /-;*35G/�.)�1*�9-)G)0+5>0�.)�-5)2</2�1*4/-*1)2��
�
�*�9-)2)0+5*�)0�)1�+)03-/�.)�3-*4*B/�.)�1/2�-)+,-2/ 2�9-)G)035G/28�+,*1:,5)-*�:,)�2)*�1*�;/.*15.*.�
.)�/-<*05I*+5>0�.)�.5+P/2�-)+,-2/28�2)-?�0)+)2*-5*� )0�1/2�25<,5)03)2�+*2/2A�

�  �,*0./�1/2�-5)2</2�9,).*0�G)-2)�*<-*G*./2�/�;/.5@5+ *./2�)0�)1�.)2*--/11/�.)1�9-/+)2/�
/�1*�*+35G5.*.8�9/-�1*�+/0+,--)0+5*�.)�/9)-*+5/0)2� .5G)-2*2�:,)�2)�.)2*--/11*0�2,+)25G*�
/� 25;,13?0)*;)03)�=� :,)�P*<*0�9-)+52/� )1�+/03-/1� .) � 1*�+/--)+3*� *915+*+5>0� .)� 1/2�
;N3/./2�.)�3-*4*B/��

�  �,*0./� 2)� -)*15+)0� *+35G5.*.)2� /� 9-/+)2/2� :,)� -)<1* ;)03*-5*;)03)� 2)*0�
+/025.)-*./2�+/;/�9)15<-/2/2�/�+/0�-5)2</2�)29)+5*1 )2��

�  �,*0./�1*�0)+)25.*.�.)�.5+P*�9-)2)0+5*�2)*�-):,)-5. *�9/-�1*�	029)++5>0�.)��-*4*B/�
=� �)<,-5.*.� �/+5*18� 25� 1*2� +5-+,023*0+5*2� .)1� +*2/� *26� 1/� )H5<5)-*0� .)45./� *� 1*2�
+/0.5+5/0)2�.)�3-*4*B/�.)3)+3*.*2��
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�1� -)+,-2/� 9-)G)035G/� 3)0.-?�1*�@,0+5>0� .)�G5<51*-� )1�+,;915;5)03/� .)� 1*2� *+35G5.*.)2�9-)G)035G*2�
9-)G523*2�)0�1*�91*05@5+*+5>0�9*-*�)1�+/03-/1�.)�1/ 2�-5)2</28��1*0�.)��)<,-5.*.�=��*1,.8�+/;9-/4*0./�
:,)�2/0�)@5+*+)2�=�*.)+,*0./�3*1)2�*+35G5.*.)2�*�1/ 2�-5)2</2�:,)�2)�9-)3)0.)�9-)G)05-��
�
�-*4*B*./-)2A�
�)� *+,)-./�+/0� )1� *-36+,1/� �$� .)�1*� �)=� ��7�$$�8� .) � "� .)�0/G5);4-)8� .)� �-)G)0+5>0� .)� �5)2</2�
�*4/-*1)28�1/2�3-*4*B*./-)2�3)0.-?0�1*2�/415<*+5/0) 2�25<,5)03)28�)0�;*3)-5*�.)�9-)G)0+5>0�.)�-5)2</2A�
�
�/--)29/0.)�*�+*.*�3-*4*B*./-�G)1*-8�2)<F0�2,2�9/25 4515.*.)2�=�;).5*03)�)1�+,;915;5)03/�.)�1*2�
;).5.*2�.)�9-)G)0+5>0�:,)�)0�+*.*�+*2/�2)*0�*./93*. *28�9/-�2,�9-/95*�2)<,-5.*.�=�2*1,.�)0�)1�
3-*4*B/�=�9/-�1*�.)�*:,)11*2�/3-*2�9)-2/0*2�*�1*2�: ,)�9,).*�*@)+3*-�2,�*+35G5.*.�9-/@)25/0*18�*�+*,2*�
.)�2,2� *+3/2�=� /;525/0)2� )0� )1�3-*4*B/8� .)�+/0@/-;5 .*.�+/0�2,�@/-;*+5>0�=�1*2�5023-,++5/0)2� .)1�
);9-)2*-5/��
�
�/2�3-*4*B*./-)28�+/0�*--)<1/�*�2,�@/-;*+5>0�=�25<, 5)0./�1*2�5023-,++5/0)2�.)1�);9-)2*-5/8�.)4)-?0�
)0�9*-35+,1*-A�

�  �2*-� *.)+,*.*;)03)8� .)� *+,)-./� +/0� 1*� 0*3,-*1)I*� .) � 1/2� -5)2</2� 9-)G52541)28� 1*2�
;?:,50*28� *9*-*3/2� P)--*;5)03*28� 2,23*0+5*2� 9)15<-/ 2*28� ):,59/2� .)� 3-*029/-3)� =8� )0�
<)0)-*18�+,*1)2:,5)-*�/3-/2�;).5/2�+/0�1/2�:,)�.)2* --/11)0�2,�*+35G5.*.��

�  �3515I*-�+/--)+3*;)03)�1/2�;).5/2�=�):,59/2�.)�9-/3 )++5>0�@*+5153*./2�9/-�)1�);9-)2*-5/8�
.)�*+,)-./�+/0�1*2�5023-,++5/0)2�-)+545.*2�.)�N23)� �

�  �/�9/0)-�@,)-*�.)�@,0+5/0*;5)03/�=�,3515I*-�+/--)+3 *;)03)�1/2�.529/2535G/2�.)�2)<,-5.*.�
)H523)03)2�/�:,)�2)�5023*1)0�)0�1/2�;).5/2�-)1*+5/0 *./2�+/0�2,�*+35G5.*.�/�)0�1/2�1,<*-)2�
.)�3-*4*B/�)0�1/2�:,)�N23*�3)0<*�1,<*-��

�  	0@/-;*-�.)�50;).5*3/�*�2,�2,9)-5/-�B)-?-:,5+/�.5-) +3/8�=�*�1/2�3-*4*B*./-)2�*25<0*./2�
9*-*�-)*15I*-�*+35G5.*.)2�.)�9-/3)++5>0�=�.)�9-)G)0 +5>0�/8�)0�2,�+*2/8�*1�2)-G5+5/�.)�
9-)G)0+5>08� *+)-+*� .)� +,*1:,5)-� 253,*+5>0� :,)8� *� 2, � B,5+5/8� )03-*O)8� 9/-� ;/35G/2�
-*I/0*41)28�,0�-5)2</�9*-*�1*�2)<,-5.*.�=�2*1,.�.)� 1/2�3-*4*B*./-)2��

�  �/03-54,5-� *1� +,;915;5)03/� .)� 1*2� /415<*+5/0)2� )23* 41)+5.*2� 9/-� 1*� *,3/-5.*.�
+/;9)3)03)� +/0� )1� @50� .)� 9-/3)<)-� 1*� 2)<,-5.*.� =� 2* 1,.� .)� 1/2� 3-*4*B*./-)2� )0� )1�
3-*4*B/��

�  �//9)-*-� +/0� )1� );9-)2*-5/� 9*-*� :,)� N23)� 9,).*� <*-* 035I*-� ,0*2� +/0.5+5/0)2� .)�
3-*4*B/� :,)� 2)*0� 2)<,-*2� =� 0/� )03-*O)0� -5)2</2� 9*-* � 1*� 2)<,-5.*.� =� 1*� 2*1,.� .)� 1/2�
3-*4*B*./-)2��
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�)�.)@50)0�)0�)23)�*9*-3*./�1*2�+/0.5+5/0)2�3N+05+* 2�:,)�P*0�.)�+,;915-�1/2�.5G)-2/2�;*3)-5*1)2�=�
;).5/2�*,H515*-)2�:,)�.)4)-?0�);91)*-2)8�.)�*+,)-./ �+/0�1*2�9-)2+-59+5/0)2�.)1�9-)2)03)��23,.5/�
.)��)<,-5.*.�)0�1*2�3*-)*2�.)��-)G)0+5>0�.,-*03)�1* �)B)+,+5>0�.)�1*�/4-*��
�
�'�$& ')$��

�/0� +*-?+3)-� <)0)-*1� 3/./2� 1/2� ;*3)-5*1)2� =� ;).5/2� *,H515*-)2� +,;915-?0� /415<*3/-5*;)03)� 1*2�
)29)+5@5+*+5/0)2�+/03)05.*2�)0�)1��15)</��)0)-*1�.) � �/0.5+5/0)2��*-5*2�.)�1*��.5@5+*+5>0�:,)�1)�
2)*0�*915+*41)2�+/0�+*-?+3)-�)29)+6@5+/8�1*2�9-/3)+ +5/0)2�9)-2/0*1)2�=�+/1)+35G*2�=�1*2�0/-;*2�.)�
P5<5)0)�=�45)0)23*-8�:,)�-)<5-?0�)0�1*�)B)+,+5>0�.) �1*�/4-*8�2)-?0�1*2�25<,5)03)2��
�
�!3� # !3$�
�$
)!�
5$� !�
�$
?&!�$## =3

�/.*2�1*2�9-)0.*2�.)�9-/3)++5>0�9)-2/0*1�/�)1);)03/ 2�.)�9-/3)++5>0�+/1)+35G*8�35)0)0�@5B*.*�,0*�
G5.*�F3518�.)2)+P?0./2)�*�2,�3N-;50/���5�2)�9-/.,B) -*�,0�.)3)-5/-/�;?2�-?95./�.)1�9-)G523/�)0�9-50+595 /�
)0�,0*�.)3)-;50*.*�9-/3)++5>08�2)�-)9/0.-?�N23*8�50 .)9)0.5)03);)03)�.)�1*�.,-*+5>0�9-)G523*��
�/.*�9-/3)++5>0�:,)�P*=*�2,@-5./�,0�.)3)-5/-/8�9/-� 1*�-*I>0�:,)�@,)-)8�2)-?�-)+P*I*.*�*1�;/;)03/�
=�2,2353,5.*�9/-�,0*�0,)G*��
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�:,)11/2�;).5/2�:,)�9/-�2,�,2/�P*=*0�*.:,5-5./�P/1< ,-*2�/�.)2<*23)2�2,9)-5/-)2�*�1/2�*.;535./2�9/-�
)1�@*4-5+*03)8�2)-?0�-)9,)23/2�50;).5*3*;)03)���1�, 2/�.)�,0*�9-)0.*�/�):,59/�.)�9-/3)++5>0�0,0+*�
.)4)-?�-)9-)2)03*-�,0�-5)2</�)0�26�;52;/��
�
�D� ?!�
�$
?&!�$## =3
 3� 4 ��')

�1�):,59/�.)�9-/3)++5>0�50.5G5.,*18�.)�*+,)-./�+/0� )1�*-36+,1/���.)1������!!�7$!�)2�+,*1:,5)-�):,59/�
.)2350*./�*�2)-�11)G*./�/�2,B)3*./�9/-�)1�3-*4*B*./ -�9*-*�:,)�1)�9-/3)B*�.)�,0/�/�G*-5/2�-5)2</2�:,)�
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.)��&&�;��-)2523)0+5*�.)�1*2�3/;*2�.)�35)--*�0/�2)- �2,9)-5/-�*�1*�:,)�<*-*035+)8�.)�*+,)-./�+/0�1*�
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950I*2� =� <,*03)2� .)2)+P*41)2�� �23)� ;*3)-5*1� 2)� -)G5 2*-?� 9)-5>.5+*;)03)� =� 2)� 5-?� -)9/05)0./� )0�
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�*3)</-6*�9)-2/0*1�=�/@5+5/�.)1�*++5.)03*./��
�,<*-�C3*B/D�)0�)1�:,)�2)�9-/.,B/�)1�*++5.)03)��
�*,2*2�.)1�*++5.)03)��
	;9/-3*0+5*�*9*-)03)�.)1�*++5.)03)��
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�
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5;91*03*.*��
�//-.50*-� :,)�1*2� );9-)2*2�9*-35+59*03)2�0/�<)0)-)0 �0,)G/2� -5)2</2�9/-�1*�+/0+,--)0+5*� .)�2,2�
*+35G5.*.)2�)0�1*�/4-*��
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+1?,2,1*2�25<05@5+*-6*�*4*0./0*-�*1�+//-.50*./-�*�2 ,�2,)-3)��
�23,.5*-� 1*2� 9-/9,)23*2� :,)� -)*15+)0� 1*2� );9-)2*2� 9 *-35+59*03)2� )0� -)1*+5>0� +/0� 1*2�
50+/;9*354515.*.)2�:,)�*@)+3)0�*�/3-/2�2,�3)+0/1/<6 *8�9-/+).5;5)03/2�/�;N3/./2�P*453,*1)28�*�@50�
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)H3)-0/8�*�)@)+3/�.)1�+,;915;5)03/�.)�1*2�/415<*+5/ 0)2�:,)�*2,;)0��
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�  �,�*+3,*+5>0�)0�/4-*�2)�-5<)�9/-�1/2�./+,;)03/2�:,) �1)�/415<*08�0/�.)45)0./�*13)-*-1/2�
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�0�*915+*+5>0�.)1��23,.5/��?25+/�.)��)<,-5.*.�=��*1 ,.8�)1�+/03-*3523*8�*03)2�.)1�505+5/�.)�1*�/4-*8�)0 �
91*I/� .)� ,0*�2);*0*�.)2.)�1*�@5-;*�.)1�+/03-*3/8�/� 45)08�1*�*.B,.5+*+5>08�)1*4/-*-?�,0��1*0�.)�
�)<,-5.*.� =� �*1,.� )0� )1� :,)� 2)� *0*15+)08� )23,.5)08� .)2*--/11)0� =� +/;91);)03)0� 1*2� 9-)G525/0)2�
+/03)05.*2�)0�)23)��23,.5/��?25+/�=�)0�@,0+5>0�.)�2 ,�9-/95/�2523);*�.)�)B)+,+5>0�.)�/4-*���0�.5+P/�
�1*0�2)�50+1,5-?0�1/2�25<,5)03)2�-):,5253/2A�
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�  �1� 91*0� .)� 2)<,-5.*.� =� 2*1,.� )0� )1� 3-*4*B/� 2)-?� +/; 9,)23/� 9/-� )1� �/03-*3523*�
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)23)�)23,.5/�.)�2)<,-5.*.�=�2*1,.8�15;53?0./2)�*�-) *15I*-�1*�*.*93*+5>0�*�1*�3)+0/1/<6*�
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/9/-3,0/2�9*-*�2,�;)B/-�+/;9-)025>0��
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�  �)� 9-)2)03*-?� )0+,*.)-0*./� *� 3*;*O/� �	�� ��8� +/0� *05 11*28� 3/-0511/28� V<,2*0511/� .)�
91?235+/V�/�+/0�*1*;4-)�+/0350,/��
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+/03-*3523*�=�1*2�+/0.5+5/0)2�.)1�9-/=)+3/�.)�1*2�: ,)�.)4)�2)-�50@/-;*./���9/-3*�*�2,�+/03-*3*03)�
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25<,5)03)2A�
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�  �0� ,05>0� .)1�+/03-*3523*� =� )1� -)23/� .)� 1*2� );9-)2*2 8� *0*15I*� 1*2�9*-3)2� .)1� )23,.5/� .)�
2)<,-5.*.�=�2*1,.8�:,)�1)�2/0�.)�*915+*+5>0�*�1*�9- )G)0+5>0�.)�2,�3-*4*B/�)0�1*�/4-*8�
9*-*�*+/-.*-�1*�9*-3)�)1�91*0�.)�2)<,-5.*.�=�2*1,.� :,)�1)�+/;9)3)�=�:,)�2)-?�1*�<,6*�
9-)G)035G*�.)�2,�*+35G5.*.�.,-*03)�1*�)B)+,+5>0�.)� 1*�/4-*��

�  �/03-*3*� 1/2� �)-G5+5/2� .)� �-)G)0+5>0� )H3)-0/2� /� .52 9/0)� .)� )11/2� )0� )1� 2)0/� .)� 1*�
);9-)2*8�+/0�)1�/4B)3/� .)�-)*15I*-�)1�2)<,5;5)03/�. )�1*2�)G*1,*+5/0)2�.)�-5)2</28�2,2�
+/03-/1)2�=�*,.53/-5*2��

�  �529/0)�.)�1*2�50G)-25/0)2�)0�):,59/28�;*:,50*-5*8� P)--*;5)03*28�;).5/2�9-)G)035G/28�
@/-;*+5>0�.)�.5-)+35G/2�=�3-*4*B*./-)2��

�  �/03-*3*�1/2�*2)2/-)2�3N+05+/2�=�3-*4*B*./-)2�:,)�+ /025.)-*�*.)+,*./28�.?0./1)2�1*2�
5023-,++5/0)2�.)�@,0+5/0)2�=�/415<*+5/0)2�:,)�+-)*� +/0G)05)03)��

�  �,�*+3,*+5>0�)0�/4-*�2)�-5<)�9/-�1/2�./+,;)03/2�:,) �1)�/415<*08�0/�.)45)0./�*13)-*-1/2�
9/-�5023-,++5/0)2�G)-4*1)2�:,)�1/2�2,2353,=*0��

�  �/1*4/-*�)0�;*03)0)-�)0�+/--)+3*2�+/0.5+5/0)2�.)�2) <,-5.*.�=�2*1,4-5.*.�)1�+)03-/�
.)�3-*4*B/�)0�*915+*+5>0�.)�1*�9/1635+*�.)�<)235>0� .)�1*�9-)G)0+5>0�5;91*03*.*�)0�1*�
);9-)2*�9-/95*�=�)0�1*�9-50+59*1��

�
�/2�3-*4*B*./-)2�*,3>0/;/2�.)4)-?0�+,;915-�1/�)23*4 1)+5./�)0�)23)�)23,.5/�.)�2)<,-5.*.�=�2*1,.�=�
*.);?2�)23*-?0�/415<*./2�*A�

�  �*03)05;5)03/�.)�1*�/4-*�)0�4,)0�)23*./�.)�15;95)I* ��
�  �*�)1)++5>0�.)1�);91*I*;5)03/�.)�1/2�9,)23/2�=�?-)* 2�.)�3-*4*B/8�3)05)0./�)0�+,)03*�

2,2�+/0.5+5/0)2�.)�*++)2/8�=�1*�.)3)-;50*+5>0�.)�1* 2�G6*2�/�I/0*2�.)�.)291*I*;5)03/�
/�+5-+,1*+5>0��

�  �*�;*059,1*+5>0�.)�1/2�.523503/2�;*3)-5*1)2�=�1*�,3 515I*+5>0�.)�1/2�;).5/2�*,H515*-)2��
�  �1�;*03)05;5)03/8�)1�+/03-/1�9-)G5/�*�1*�9,)23*�)0� 2)-G5+5/2�=�)1�+/03-/1�9)-5>.5+/�.)�1*2�

5023*1*+5/0)2� =� .529/2535G/2� 0)+)2*-5/2� 9*-*� 1*� )B) +,+5>0� .)� 1*� /4-*8� +/0� /4B)3/� .)�
+/--)<5-�1/2�.)@)+3/2�:,)�9,.5)-*0�*@)+3*-�*�1*�2)< ,-5.*.�=�2*1,.�.)�1/2�3-*4*B*./-)2��

�  �*�.)15;53*+5>0�=�)1�*+/0.5+5/0*;5)03/�.)�1*2�I/0*2 �.)�*1;*+)0*;5)03/�=�.)9>253/2�
.)�1/2�.523503/2�;*3)-5*1)2��

�  �*�-)+/<5.*�.)�1/2�;*3)-5*1)2�9)15<-/2/2�,3515I*./2 ��
�  �1�*1;*+)0*;5)03/�=�1*�)15;50*+5>0�/�)G*+,*+5>0�.)� -)25.,/2�=�)2+/;4-/2��
�  �*�*.*93*+5>08�)0�@,0+5>0�.)�1*�)G/1,+5>0�.)�1*�/4- *8�.)1�9)-6/./�.)�35);9/�)@)+35G/�

:,)�P*4-?�.)�.).5+*-2)�*�1/2�.523503/2�3-*4*B/2�/�@ *2)2�.)�3-*4*B/��
�  �*�+//9)-*+5>0�)03-)�1/2�+/03-*3523*28�2,4+/03-*352 3*2�=�3-*4*B*./-)2�*,3>0/;/2��
�  �*2�503)-*++5/0)2�/�50+/;9*354515.*.)2�+/0�+,*1:,5) -�359/�.)�3-*4*B/�/�*+35G5.*.�:,)�

2)�-)*15+)�)0�1*�/4-*�/�+)-+*�.)1�1,<*-�.)�1*�/4-*� �
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�  �,;915-�1*2�.529/25+5/0)2�)0�;*3)-5*�.)�9-)G)0+5>0� .)�-5)2</2�:,)�)23*41)+)�9*-*�1/2�
3-*4*B*./-)2�)��-3���$8��9./����=���.)�1*��)=�.)��- )G)0+5>0�.)��5)2</2��*4/-*1)2��

�  �B,23*-�2,�*+3,*+5>0�)0�1*�/4-*�+/0@/-;)�*�1/2�.)4) -)2�.)�+//-.50*+5>0�.)�*+35G5.*.)2�
);9-)2*-5*1)2�)23*41)+5./2�)0�)1����������������)=� .)��-)G)0+5>0�.)��5)2</2��*4/-*1)28�
�*-35+59*0./�)0�+,*1:,5)-�;).5.*�.)�*+3,*+5>0�+//-. 50*.*�:,)�2)�)23*41)I+*��

�  �3515I*-�1/2�:,59/2�.)�3-*4*B/�:,)�2)�*B,23)0�*�1/� .529,)23/�)0�)1��������7$!��
�  �1)<5-�=�,3515I*-�):,59/2�.)�9-/3)++5>0�50.5G5.,*1� )0�1/2�3N-;50/2�9-)G523/2�)0�)1�����!!�7$!��
�  �3)0.)-� 1*2� 50.5+*+5/0)2� =� +,;915-� 1*2� 5023-,++5/0) 2� .)1� +//-.50*./-� )0� ;*3)-5*� .)�

�)<,-5.*.�=��*1,.�/8�)0�2,�+*2/�.)�1*��5-)++5>0�
*+ ,13*35G*��
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�)� *+,)-./�+/0� )1� *-36+,1/� �$� .)�1*� �)=� ��7�$$�8� .) � "� .)�0/G5);4-)8� .)� �-)G)0+5>0� .)� �5)2</2�
�*4/-*1)28�1/2�3-*4*B*./-)2�3)0.-?0�1*2�/415<*+5/0) 2�25<,5)03)28�)0�;*3)-5*�.)�9-)G)0+5>0�.)�-5)2</2A�
�
�/--)29/0.)�*�+*.*�3-*4*B*./-�G)1*-8�2)<F0�2,2�9/25 4515.*.)2�=�;).5*03)�)1�+,;915;5)03/�.)�1*2�
;).5.*2�.)�9-)G)0+5>0�:,)�)0�+*.*�+*2/�2)*0�*./93*. *28�9/-�2,�9-/95*�2)<,-5.*.�=�2*1,.�)0�)1�
3-*4*B/�=�9/-�1*�.)�*:,)11*2�/3-*2�9)-2/0*2�*�1*2�: ,)�9,).*�*@)+3*-�2,�*+35G5.*.�9-/@)25/0*18�*�+*,2*�
.)�2,2� *+3/2�=� /;525/0)2� )0� )1�3-*4*B/8� .)�+/0@/-;5 .*.�+/0�2,�@/-;*+5>0�=�1*2�5023-,++5/0)2� .)1�
);9-)2*-5/��
�/2�3-*4*B*./-)28�+/0�*--)<1/�*�2,�@/-;*+5>0�=�25<, 5)0./�1*2�5023-,++5/0)2�.)1�);9-)2*-5/8�.)4)-?0�
)0�9*-35+,1*-A�

�  �2*-� *.)+,*.*;)03)8� .)� *+,)-./� +/0� 1*� 0*3,-*1)I*� .) � 1/2� -5)2</2� 9-)G52541)28� 1*2�
;?:,50*28� *9*-*3/2� P)--*;5)03*28� 2,23*0+5*2� 9)15<-/ 2*28� ):,59/2� .)� 3-*029/-3)� =8� )0�
<)0)-*18�+,*1)2:,5)-*�/3-/2�;).5/2�+/0�1/2�:,)�.)2* --/11)0�2,�*+35G5.*.��

�  �3515I*-�+/--)+3*;)03)�1/2�;).5/2�=�):,59/2�.)�9-/3 )++5>0�@*+5153*./2�9/-�)1�);9-)2*-5/8�
.)�*+,)-./�+/0�1*2�5023-,++5/0)2�-)+545.*2�.)�N23)� �

�  �/�9/0)-�@,)-*�.)�@,0+5/0*;5)03/�=�,3515I*-�+/--)+3 *;)03)�1/2�.529/2535G/2�.)�2)<,-5.*.�
)H523)03)2�/�:,)�2)�5023*1)0�)0�1/2�;).5/2�-)1*+5/0 *./2�+/0�2,�*+35G5.*.�)0�1/2�1,<*-)2�
.)�3-*4*B/�)0�1/2�:,)�N23*�3)0<*�1,<*-��

�  	0@/-;*-�.)�50;).5*3/�*�2,�2,9)-5/-�B)-?-:,5+/�.5-) +3/8�=�*�1/2�3-*4*B*./-)2�*25<0*./2�
9*-*�-)*15I*-�*+35G5.*.)2�.)�9-/3)++5>0�=�.)�9-)G)0 +5>0�/8�)0�2,�+*2/8�*1�2)-G5+5/�.)�
9-)G)0+5>08� *+)-+*� .)� +,*1:,5)-� 253,*+5>0� :,)8� *� 2, � B,5+5/8� )03-*O)8� 9/-� ;/35G/2�
-*I/0*41)28�,0�-5)2</�9*-*�1*�2)<,-5.*.�=�2*1,.�.)� 1/2�3-*4*B*./-)2��

�  �/03-54,5-� *1� +,;915;5)03/� .)� 1*2� /415<*+5/0)2� )23* 41)+5.*2� 9/-� 1*� *,3/-5.*.�
+/;9)3)03)� +/0� )1� @50� .)� 9-/3)<)-� 1*� 2)<,-5.*.� =� 2* 1,.� .)� 1/2� 3-*4*B*./-)2� )0� )1�
3-*4*B/��

�  �//9)-*-� +/0� )1� );9-)2*-5/� 9*-*� :,)� N23)� 9,).*� <*-* 035I*-� ,0*2� +/0.5+5/0)2� .)�
3-*4*B/� :,)� 2)*0� 2)<,-*2� =� 0/� )03-*O)0� -5)2</2� 9*-* � 1*� 2)<,-5.*.� =� 1*� 2*1,.� .)� 1/2�
3-*4*B*./-)2��

�  �1�50+,;915;5)03/�9/-�1/2�3-*4*B*./-)2�.)�1*2� /415< *+5/0)2�)0� ;*3)-5*�.)�9-)G)0+5>0�
.)� -5)2</2� *� :,)� 2)� -)@5)-)0� 1/2� *9*-3*./2� *03)-5/- )2� 3)0.-?� 1*� +/025.)-*+5>0� .)�
50+,;915;5)03/� 1*4/-*1� *� 1/2� )@)+3/2� 9-)G523/2� )0� ) 1� *-36+,1/� �"��� .)1� �23*3,3/� .)� 1/2�
�-*4*B*./-)2�/�.)�@*13*8�)0�2,�+*2/8�+/0@/-;)�*�1/� )23*41)+5./�)0�1*�+/--)29/0.5)03)�
0/-;*35G*� 2/4-)� -N<5;)0� .52+59150*-5/� .)� 1/2� @,0+5/ 0*-5/2� 9F415+/2� =� .)1� 9)-2/0*1�
)23*3,3*-5/�*1�2)-G5+5/�.)�1*A��.;50523-*+5/0)2��,4 15+*2��

�
�*-*� +/02)<,5-� 1*� )@5+*+5*� 9-)G)035G*� =� 9/-� 3*03/� 1 *� +/P)-)0+5*� ./+,;)03*1� .)� 1/2� 915)</2� .)�
+/0.5+5/0)2� .)1� 9-/=)+3/� =� .)� N23)8� =� .)� 1/2� 9/23)- 5/-)2� +/03-*+3,*1)28� 9*-*� 1*� )1*4/-*+5>0� .)1�
9-)2)03)�)23,.5/�.)�2)<,-5.*.�=�2*1,.8�2)�P*0�3)05. /�)0�+,)03*�1*2�*+3,*+5/0)2�9-)G5*2�25<,5)03)2A�
�
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�  �/1,03*.�-)*1�.)1�9-/;/3/-�9*-*�9-/95+5*-�+/03-*3*+ 5/0)2�*.)+,*.*28�+/0�2,B)+5>0�*�
1*2�1)=)2�)+/0>;5+*2�.)�;)-+*./8�9)-/�5;9,12*0./�:, )�+*.*�*<)03)�.529/0<*�.)�1/2�
;).5/2�*.)+,*./2�9*-*�.)2*--/11*-�2,�;525>0��

�  �,)� 1*� /@)-3*� )+/0>;5+*� .)� 1*2� );9-)2*2� +/023-,+3/- *2� :,)� 15+53*08� 2)� -)*15+)� +/0�
+/0.5+5/0)2�9-)G5*;)03)�)23*41)+5.*2�4*2*.*2�)0�1*� 3-*029*-)0+5*�.)�1/�)H5<541)8�250�
2/-9-)2*28� +1*-*;)03)� )0,0+5*.*28� +/0� G/+*+5>0� .)� ) H5<5-1*2� +/0� 3/./� -5</-�
)23*41)+5)0./�+1?,2,1*2�9)0*1)2�.)�60./1)�)+/0>;5+* ��

�  �/;9)3)0+5*�*+-).53*.*�.)�1/2�3N+05+/2�+/03-*3*./2� C+/0/+5;5)03/�=�)H9)-5)0+5*D��
�  �)B/-*� .)� 1*2� +/0.5+5/0)2� .)� 3-*4*B/8� )H5<5)0./� +*9 *+53*+5>0� =� )H9)-5)0+5*� )0� 1*2�

+/03-*3*+5/0)2�*�3)-+)-/2�C2,4+/03-*3*2D�*�@50�.)�* 2)<,-*-�:,)�1/2�3-*4*B*./-)2�)23N0�
+*9*+53*./2� 9*-*� )1� .)2*--/11/� .)� +*.*� 359/� .)� 3-*4 *B/8� *915+*0./� 2*0+5/0)2� 9/-�
50+,;915;5)03/2�G6*�+/03-*+3,*1�*�2,�);9-)2*-5/��

�
�/2�+/03-*3523*2�=�2,4+/03-*3523*2�.)4)-?0�<*-*035I *-�:,)�1/2�3-*4*B*./-)2�-)+54*0�,0*�50@/-;*+5>0�
*.)+,*.*�=�+/;9-)02541)�.)�3/.*2�1*2�;).5.*2�:,)�P* =*0�.)�*./93*-2)�)0�1/�:,)�2)�-)@5)-)�*�2,�
2)<,-5.*.�=�2*1,.�)0�1*�/4-*��
�0*� +/95*� .)1� �1*0� .)� �)<,-5.*.� =� �*1,.� =� .)� 2,2� 9/ 2541)2� ;/.5@5+*+5/0)28� *� 1/2� )@)+3/2� .)� 2,�
+/0/+5;5)03/� =� 2)<,5;5)03/8� 2)-?� @*+5153*.*� 9/-� )1� +/03-*3523*� *� 1/2� -)9-)2)03*03)2� .)� 1/2�
3-*4*B*./-)2�)0�)1�+)03-/�.)�3-*4*B/��
�
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����	
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����������



�/�2,;50523-*-?�*�1*�/4-*�)1��-/;/3/-�)0�1*2�/4-*2� .)�9-/;/+5>0�.)�1*2��.;50523-*+5/0)2��F415+*2��
�
�)�,3515I*-?�2)<F0�1/�)29)+5@5+*./�)0�)1�*-36+,1/�� ��.)1�+53*./��)*1��)+-)3/��� �!7��$$!��
�
�)�@*+5153*-?�9/-�)1��/1)<5/�9-/@)25/0*1�*1�:,)�9)- 3)0)I+*�)1�3N+05+/�:,)�P*=*�*9-/4*./�)1��1*0�.)�
�)<,-5.*.�=�2*1,.� /�9/-�1*� �@5+50*� .)� �,9)-G525>0� . )� �-/=)+3/2� ,�>-<*0/� ):,5G*1)03)�+,*0./�2)�
3-*3)�.)�/4-*2�.)�1*2��.;50523-*+5/0)2�9F415+*28�3* 1�=�+/;/�2)�-)+/<)�)0�)1��)*1��)+-)3/��� �!7��$$!�
.)����.)�/+3,4-)�9/-�)1�:,)�2)�)23*41)+)0�.529/25+5 /0)2�;605;*2�.)�2)<,-5.*.�=�2*1,.�)0�1*2�/4-*2�
.)�+/023-,++5>0��
�
�1��54-/�.)�50+5.)0+5*2�.)4)-?�)23*-�25);9-)�)0�1*� /4-*�*�.529/25+5>0�.)�:,5N0�)23*41)+)�)1�*-36+,1/�
��8�*9*-3*./��8�.)1����� �!7�$$!��
�
�@)+3,*.*� ,0*� *0/3*+5>0� )0� )1� 154-/� .)� 50+5.)0+5*28 � �1� �//-.50*./-� .)� �)<,-5.*.� .,-*03)� 1*�
)B)+,+5>0�.)�1*�/4-*�/�)0�2,�+*2/�1*��5-)++5>0�
*+, 13*35G*8�)23?0�/415<*./2�*�-);535-�)0�)1�91*I/�.)�
G)5035+,*3-/�P/-*28�,0*�+/95*�*�1*�	029)++5>0�.)��- *4*B/�=��)<,-5.*.��/+5*1�.)�1*�9-/G50+5*�:,)�2)�
-)*15I*�1*�/4-*��	<,*1;)03)�2)�.)4)-?0�0/35@5+*-�1* 2�*0/3*+5/0)2�)0�)1�154-/�*1�+/03-*3523*�*@)+3*./�= �
*�1/2�-)9-)2)03*03)2�.)�1/2�3-*4*B*./-)2�.)�N23)��
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